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Investice a modernizace Akcionarského
pivovaru na Smichové v letech 1869-1918

MARTIN MINARIK

Investment and modernization of the Joint-stock Brewery in Smichov
in the years 1869-1918. This study analyzes investment and modernization
strategy of the management in the rapidly expanding company. The Joint-stock
Brewery in Smichov underwent a massive expansion in the period from its
establishment until the beginning of the First World War. Especially after the
1890, the brewery management was constantly preoccupied with the problem of
insufficient production capacity. The popularity of beer from Smichov grew at
such a high pace that, despite large investment, demand permanently exceeded
production. The technological innovations that appeared in the brewing industry
in the late 19th and early 20th centuries made the management’s complicated
situation more difficult. Not all innovations have proven to be beneficial.
Insufficiently time-tested technology could deteriorate the quality of the beer
or bring about a manufacturing problem and cause a drop in profits or even
jeopardize the existence of the brewery. Mastering a wide range of managerial
problems by implementing investment and modernizing existing equipment,
fully tested the skills and competency of the management of Smichov brewery
and enabled the company to successfully operate today.

Keywords: Joint-stock Brewery in Smichov @ beer ® business strategy

Akcionafskému pivovaru na Smichové patii v déjinach ¢eského pivovarnictvi
vyznamné misto. Pivovar se dokazal béhem necelych 40 let vypracovat z nuly
na pozici druhého nejvétstho pivovaru v rakousko-uherské monarchii. Spolu
s Mést'anskym pivovarem v Plzni se mu podafilo rozbit dosavadni pfevahu vi-
denskych velkopivovart, ktera se jesté v sedmdesatych letech 19. stoleti zdala
byt neotfesitelna. Smichovsky pivovar byl vyznamnym tahounem ¢éeského pivo-
varského pramyslu a mél podil na pfesunu tézisté pivovarského pramyslu monar-
chie z Dolnich Rakous do Cech. Ve svém tspéchu pokracoval také v obdobi
prvni republiky, ve tficatych letech v produkei pfekonal svého rivala, Mést'ansky
pivovar v Plzni, a stanul na postu ceskoslovenské pivovarské jednicky. Pivovar
uspésné pusobi dodnes.

Vyvoji Akcionatského pivovaru na Smichové neni dosud odbornou literatu-
rou vénovana patficna pozornost a jeho technologicka uroven ve sledovaném
obdobi zustava tak stale neznamou. Jasnéjsi obrysy by meéla pfinést do této
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problematiky analyza investicnfho a moderniza¢niho procesu pivovaru, ktera je
hlavni osou této studie. Nez vsak pfikro¢ime k samotné analyze investic a mo-
dernizaci, je nutné alespon v hrubych rysech nastinit zakladni inovace, které se
ve sledovaném obdobi objevily v pivovarském pramyslu.

Nejvetsi technologickou zménou v pivovarnictvi 19. stoleti byl pfechod na
spodni kvaseni, pronikajici do ¢eskych zemi ve ¢tyficatych letech 19. stoletd.'
Jednim z prvnich pivovart, ktery zavedl v Cechach vyrobu piva spodnim kva-
senim a celosvétove ji proslavil, byl Mést’ansky pivovar v Plzni. Spodni kvaseni
zvysovalo kvalitu piva a hlavné jeho trvanlivost, coz umoznilo prepravovat pivo na
vets] vzdalenosti. Odstranéni odbytové zavislosti na nejblizsim okoli bylo, spolu
se zruSenim propinacniho prava, jednou z podminek budouciho nastupu vel-
kych pramyslovych pivovart.” Nevyhodu nové technologie pfedstavovalo poma-
lejsi kvaseni pfi nizsich teplotach nez u svrchniho. Pii spodnim kvaseni kvasilo
pivo volné 8—10 dni a pak nékolik tydnu zralo v sudech, u svrchntho kvaseni se
mohlo pivo po 5-6 dnech konzumovat. Pomalé kvaseni a nizké teploty pfi
vyrobé piva zptisobovaly vétsi naroky na vybaveni pivovaru, zejména na dosta-
tecné sklepni prostory, nadoby a chlazeni sklept. Vysoké naklady na pfechod
ke spodnimu kvaseni odrazovaly mensi pivovary, které nemély na pozadované
investice dostatek prostfedka. Lahodnéjsi chut’ piva pfi pomalém spodnim kva-
seni a jeho rostouci obliba ale zpusobily postupny zanik pivovara se svrchnim
kvasenim. Nova technologie se masové rozsifila v ceskych zemich v Sedesatych
letech 19. stoleti a koncem sedmdesatych let byla jiz vétsina pivovara zafizena
na spodni kvaseni.

Modernizace v druhé poloviné 19. stoleti nemély tak veliky dopad na vysledky
pivovaru, jako mélo zavedeni spodniho kvaseni. Mezi nejvyznamnéjsi techno-
logické novinky je mozné pocitat otop varnych nadob parou, pneumatické sla-
dovani, staceni piva do lahvi, strojni chlazeni a uméla vyroba ledu.

Otop varnych nadob parou mél oproti otopu pfimym ohném vyhodu v tspofe
paliva, zjednodusoval manipulaci ve varné a umoznoval vétsi racionalizaci vyroby.
Probihal ve rmutovacich a mladinovych panvich s dvojitym plastém nebo s du-
tymi rourami uvniti panvi, kterymi proudila horka para a uvadéla do varu suspensi
sladového $rotu ve vodé.

Jednalo se o zménu druhu pouzivanych kvasnic. Svrchni pivovarské kvasinky kvasi
pii 15-25 °C a jsou vyndseny pii kvaseni vzniklym oxidem uhlic¢itym k hladiné.
Spodni pivovarské kvasinky kvasi pfi nizsich teplotich 5-10 °C a v zavéru kvaseni
sedimentuji u dna kvasnych nadob.

Piavod propinacniho prava sahal do stfedovéku, kdy bylo slechté a pravovare¢nym
mést'antm udéleno privilegium jediného vyrobce piva v uréitém teritoriu.
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Staceni piva do lahvi se zacalo plné uplatnovat v ¢eskych zemich béhem
sedmdesatych let 19. stoleti a lahvova piva si rychle ziskala velkou oblibu. Pivo
pronikalo do domacnosti a spotfebitelé pfestali byt vazani pfi konzumaci piva
na hostince. Na pocatku 20. stoleti zdokonalilo stacen{ piva zavedeni modernich
stacecich linek.

Koncem osmdesatych let byly zavadény do pivovart uméla vyroba ledu a stroj-
nf chlazen{ sklept. To razantné snizovalo naroky na sklepni prostory, protoze
dfive byl potfeba pro vychlazeni dvou m?* sklepnich prostor jeden m?* ledu.’
Strojni vyroba ledu navic snizovala naroky na skladovaci prostory pro led doda-
vany hostinskym a rusila negativni dopady nepfiznivého pocasi. V dobé¢ teplych
zim, kdy se v fekach a rybnicich nevytvofil dostate¢ny led, byl led dovazen ze
vzdalenych horskych oblasti a razantné se prodrazoval. Nevyhodou strojniho
chlazeni a dalsich uvedenych modernizaci byla vysoka pofizovaci cena, kterou
si fada pivovart nemohla dovolit.

Prvni a druhé desetileti 20. stoleti pfineslo do pivovarského pramyslu elektric-
ké osvétleni, pohon cerpadel, srotovnikt, michadel a v bednarnach potizovani
novych dfevoobrabécich stroji na elektricky pohon. Ménila se také doprava
piva. Pivovarské valachy vytlacovaly, z pocatku jenom na delsi vzdalenosti,
automobily.

Investicni a modernizacni ¢innost
smichovskéeho pivovaru

Zakladatelé Akcionafského pivovaru na Smichové neméli s vyrobou piva zadné
zkusenosti a pivovar postavili na zelené louce. Poloha v nezastavéné c¢asti praz-
ského pfedmeésti ovsem poskytovala pivovaru prostorové moznosti k dalsi expanzi
a konkurenéni vyhodu oproti pivovarim usazenym v historickych c¢astech Prahy
a limitovanym méstskou zastavbou v rozsitovani vyroby.

Spravni rada jiz na své prvni schuzi 22. zatfi 1869 vypsala vybérové fizeni na do-
dani stavebnich plant budouciho pivovaru. Z pfedlozenych projekt vybrala
navrh inzenyra Gustava Nobacka. Projekt koncipoval pivovar na roéni produkci
40.000 véder (23.000 hl), ovsem s malymi pfestavbami mohla byt vyroba zvysena
az na dvojnasobek. Budouci stavba se skladala ze dvou samostatnych budow.
Do Hlavni tfidy bylo postaveno hlavni kfidlo, v némz byly zfizeny byty pro
spravce, sladka a portyra. Do dvora pak kancelafe a maceci stoky. Pod veskerou
stavbou byla humna s klenbami na zeleznych sloupech. Smérem k ulici Pivovar-
ské byl jeden dvouliskovy hvozd a dvé salandy, vedle varna a za ni domek pro

> Frantisek HEJTMANEK. Sprdva pivovaru. Praha, 1907, s. 22.
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stroj a parn{ kotel. Druha budova obsahovala ctyfi sklepy ¢. I-IV, s predsklepim
podél nich, jednu dolnf a jednu horni spilku, domek pro schodiste, vytah piva
pted sklepem ¢. I. a nad horni spilkou dva chladici stoky (viz obrazek 1).*

Stavebni prace a montaze stroju dospély do takového stavu, ze se 17. tunora
1871 zacalo sladovat a 1. kvétna byla uvafena prvni varka. Do prodeje se dosta-
la 15. ¢ervence. Pro vétsi podporu prodeje se spravni rada rozhodla zfidit v pi-
vovaru vlastni restauraci. Nové levé kifdlo s restauraci bylo situovano na Hlavni
tiidé. Stavba restaurace se pod vedenim stavitelt Jechenthala a Farkace rychle
chylila ke konci a 19. listopadu 1871 se v nf konala prvn{ vyroc¢n{ valna hromada.
Celkové investi¢ni naklady na vybudovani pivovaru dosahly 495.241 zl. Pofizovaci
naklady na stroje ¢inily 53.558 zI., stavebni 441.683 zl.

Prichod smichovského piva na trh se setkal s dostatecnym tspéchem, proto
mohlo byt pfikroceno k planovanému rozsifeni vyroby na 80.000 véder rocné.
Nedostavalo se zejména lezackych sklept. Stavbu dvou spilek nad sebou a ctyf
sklepu (¢. V=VIII) dokoncili stavitelé Jechenthal s Farkacem v ucetni roce
1871/1872. Béhem ledna 1872 padlo rozhodnuti pfistavit k témto stavbam jesté
predsklepi ke skladovani ledu pro spilky a sklepy a nad nim jednopatrovou bu-
dovu, ktera méla slouzit z ¢asti jako Salanda pro délniky a z¢éasti jako bednarna.
Nové sklepy a spilky si rovnéz vynutily dva nové chladici stoky, objednané od
firmy Noback a Fritze v Bubnech.”

Dokonc¢enim staveb mohl pivovar pohodlné pokryvat poptavku po svém
pivu. Kapacitni nedostatky ovSem pocit’oval ve vyrob¢ sladu. Jiz na pocatku
roku 1873 bylo jasné, Zze pivovar bude muset pfikoupit skoro tfetinu celé spo-
treby. Situace nebyla nijak akutni, nedostatek sladu se mohl vzdy vyfesit nakou-
penim ciziho a nezpusoboval vypadek vyroby piva. Na druhé strané vlastni vyroba
piinasela akciovému spolku nezanedbatelny zisk. Spravni rada nakonec k tomuto
faktoru ptihlédla a povéfila firmu ,,Bratfi Nobackové & Fritze™ vypracovanim
plana pro stavbu druhého hvozdu a dodanim potfebného strojntho vybaveni.
Noback vyuzil nové zakoupeny patent od Jana Jecmena z Nepomuku na mecha-
nizované hvozdéni. Prvni mechanicky hvozd v Cechéch byl postaven na misté
domku pro parnf kotel, ktery byl pfemistén a zvétsen o druhy parni kotel.

Kromé nové sladovny pfibyly v arealu pivovaru také dva nové sklepy. Na
sklonku c¢ervna 1873 doslo k sesuti ¢asti zdi sklepu ¢. VIIL I kdyz stavitelé
uznali chybu a provedli opravu na své vlastni naklady, spravni rada provedla
opatfeni, aby se podobna situace neopakovala. Jelikoz byla projektovana podél
sklepu VIII ,,Pti¢ni ulice®, bylo nutné celou budouci ulici podklenout v plné

4 Frantisek HEJTMANEK. Abkcionarsky pivovar na Smichové, Praha, 1894, s. 18-20.
> Tamtéz, s. 28-30.
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sffce a v délce sklepu VIII. Podklenuti bylo provedeno osmi silnymi sloupy
a vznikl sklep ¢. IX. Sklep byl vyuzivan pro ukladani ledu denni potfeby, pro-
toze mél nizké stropy a byl bez lednic, a tak se nehodil k dokvasovani piva.®
Teptve po zruseni projektu ,,Pri¢ni ulice® r. 1892 byl sklep ucelné pfestavén.’
Zapocala rovnéz stavba prvni mensi ¢asti sklepu ¢. X podél nové postavenych
skleptt V=VIII. Cely sklep byl dokoncen r. 1876.°

Po dokonceni sklept a kvasiren dosahl pivovar potfebné kapacity a béhem
piistich nékolika let nebyly dalsi stavby potfeba. Zputsobil to pokles ro¢ni produk-
ce, vyvolany krachem na videnské burze 9. kvétna 1873 a naslednou hospodatskou
krizi. Krize pivovar zasahla pozdé¢ji nez jina pramyslova odvétvi a odchazela
pozdéji. Teprve v ucetnim roce 1880/1881 bylo dosazeno vyssi viroby nez v roce
1875/1876. V nasledujicich letech se spravni rada soustfedila zejména na mo-
dernizaci a nahrazovani opotfebovanych casti. Krizové obdobi pfinutilo pivovar
zaméfit svoji pozornost také na prodej piva v lahvich. Proto byly v dubnu 1878
pofizeny nové vozy na rozvazeni lahvového lezaku a rozsifeny konské staje.
Prodej lahvového piva plné zapocal v nasledujici sezoné.”

Béhem osmdesatych let nedoslo k Zadnému pfirtstku na actu staveb. Pivovar
byl dostate¢né vybaven a jeho roc¢ni vystav se pohyboval v mezich jeho kapacity,
na rozhrani 80.000 az 90.000 hl. Akcionafi si mohli na kratkou dobu od velkych
investic oddechnout. Nevyhnuli se pouze nakladim na opravy stroju. Dvé panve
musely byt vyménény za nové a dvé opraveny. Rovnéz parni kotel byl Ringhoffe-
rem opraven a zvétsen, misto star¢ho byl objednan novy vétsi. Dale byly pofi-
zeny dva sprchové chladice mladinky systému Lawrencova, od firmy Rack a spol.,
k tomu postaven zasobnik na ledovou vodu. Pavodni stojaté trubkové chladice
Neubeckrova systému, instalované v roce 1874, se ukazaly byt pro zavady nevy-
hovujici."” Ne kazdd technicka novinka se stala ptinosem. Napitisté vedeni pod-
niku instalovalo pouze technologie, které se dostatecne osvedcily v praxi. Filo-
sofii vedeni podniku v oblasti modernizaci shrnul spravce a pozdéji feditel

¢ Zpravy z valné hromady. SOA Praha, fond APS, Akcionafsky pivovar na Smichové,
karton ¢. 1, 1. ¢. 37.
7 Frantisek HEJTMANEK. Akciondrsky pivovar na Smichové. Praha, 1894, s. 35.

Zpravy z valné hromady. SOA Praha, fond APS, Akcionatsky pivovar na Smichove,
karton ¢. 1, 1. ¢. 39.

Tamtéz, karton ¢. 1, 1. ¢. 37—44.
10 Tamtéz, karton ¢&. 1, 1. ¢ 44-50.
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smichovského pivovaru FrantiSek Hejtmanek ve své knize Sprava pivovaru
v roce 1905."

Smichovsky pivovar se vyrazné piiblizil maximalni kapacité vyroby v tcet-
nim roce 1885/1886, kdy bylo uvateno 91.000 hl piva. Vrchni sladek varoval, ze
dalsi rast vystavu bez rozsahlych investic neni mozny, aniz by se dotkl kvality
piva. Spravni rada a akcionafi se museli vazné zabyvat rozsifenim podniku. Pa-
vodné byl pivovar postaven pro rocni vyrobu 23.000 hl, ale protoze tehdy nebyly
vafeny lezaky, mohl ro¢né vyrobit pfes 30.000 hl. Behem let 1872 a 1873 byly spil-
ky a sklepy zdvojnasobeny a k tomu jesté vystaven podélny sklep. Tim se dosahlo
vyrobni kapacity 70.000 hl za pfedpokladu, Zze bude pivo ve sklepech lezet nej-
mén¢ 5-6 tydnt. Vystav prekonal uvedenou hranici jiz r. 1874 a od té doby se,
kromé prodlouzeni sklept, pro zvyseni kapacity pivovaru nic nepodniklo. Po-
dobné problémy byly i s kapacitou spilek. K tomu pfibyl jesté prodej piva v lahvich
a nutnost rozdélit sklepy na dvé oddéleni, ¢imz se jeste vice zmensily skladovaci
prostory. Smichovsky pivovar musel navic vyclenit ¢ast sklepu k uskladnén{ vétstho
mnozstvi ledu, protoze konkurencéni pivovary zavadély dodavky ledu hostinskym.

Pro fedeni situace se naskytaly tfi moznosti: postavit sklepy nové, zafidit v pi-
vovaru strojové chlazeni sklept, nebo zrusit prodej lahvového piva. Lahvové
pivo bylo nejen zdrojem zisku, ale také propagaci rozsitujici povédomi o smi-
chovském pivu. Jeho zruseni by sniZilo zisky 1 prestiz pivovaru. Spravni rada se
rozhodla hledat feseni jinde. Nova technologie strojnfho chlazeni, ktera se zacala
objevovat v osmdesatych letech, méla obrovskou vyhodu. Jejim zavedenim by
se mohly pfeménit dosavadni lednice na sklepy ke zrani piva. Usetfila by se
castka za piipadny nakup pozemku a stavajici pozemky pivovaru mohly byt
vyuzity pro jiné ucely. Nevyhodou byly vysoké pofizovaci a udrzovaci naklady
a také relativni novost technologie. Strojni chlazeni se sice jiz v n¢kterych pivo-
varech uzivalo, ale zatim nebylo dostate¢né dlouho vyzkouseno v praxi a stale
dochazelo k raznym dpravam a zlepsenim. Nezanedbatelnym faktorem byla
rovnéz vyhoda pivovaru, lezictho blizko feky, umoznujici si obstarat led levnéji
nez ostatni pivovary. Spravni rada se rozhodla vyfesit prozatim situaci postavenim
dvou novych sklept a pfechod na strojni chlazenf nechat do doby, nez se nova te-
chnologie dostatecné osveédéi. Stavba dvou sklepu ¢. XI a XII byla schvalena
v kvétnu 1886 v rozpoctové cené 33.622 zl., 68 kt."

" Pro takovéto piipady miame jen jedinou radu: kupovati a pofizovati véci jen tako-

vé, které se jiz byly osvedcily, o jejichz vykonnosti jsme se osobné byli presvedcili
a ha, 1905, s. 16.

Zpravy z valné hromady. SOA Praha, fond APS, Akcionafsky pivovar na Smichove,
karton ¢. 1, 1. ¢. 49.
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Rozsahlym investicim se ale pivovar nemohl na dlouhou dobu vyhybat. Uka-
zalo se to o tfi roky pozdéji, kdy vystav piva narostl na 110.000 hl. Pozemky
pivovaru dostacovaly pouze na stavbu jednoho nebo dvou mensich sklepnich
oddeleni. Strojni chlazeni se za posledni roky dostate¢né osvedcilo a nyni jeho
zaveden{ vypadalo jako idealni volba. Nova investi¢ni vina méla rozsifit kapacity
pivovaru na 150.000 hl ro¢né. Potfebné sklepy mély byt ziskany nainstalovanim
strojnfho chlazen{ systému Linde (systém pracoval na principu odpafovani amo-
niaku). Nové chladici stroje byly nainstalovany do budovy, kterou vyuzivali bed-
nafi, a tém byla vystavena nova dilna u mastali. Pfechod na strojni chlazeni
vytesil nedostatek spilek a sklept, ale vystav kolem 150.000 hl nebyl ve vyrobnich
moznostech staré varny. Prvni varka v nové varné o kapacit¢ 100 hl probéhla
16. bfezna 1891.

Vyhody pfechodu na strojni chlazeni se prokazaly jiz pfi velké povodni v zaff
1890, ktera neusetfila ani Karlav most. Mnoho hostinskych mélo zatopené skle-
py, pfisli o vSechen led a podobné byly postizeny sklepy smichovského pivova-
ru. Diky strojnimu chlazeni ovsem nedoslo k velkym ztratam a pivovar mohl
poskytnout led 1 hostinskym. Pocatkem jara 1891 se vyfesil nedostatek kvasiren
upravou prvni horni spilky na strojni chlazeni. Hornich spilek se uzivalo pouze
v zimé a na jafe se kvasilo jenom v dolnich. Nyni mohla byt horni spilka pouzi-
vana po cely rok."

Z ukonceni investic se spravni rada dlouho netésila. Pavodni predpoklad
dosazeni maximalniho vystavu pivovaru v horizontu deseti let byl pfekonan jiz
po dvou letech, kdy dosahl 140.200 hl. Pfedstavenstvo pivovaru stalo pfed nut-
nosti zvysit kapacitu pivovaru nejméné na 200.000 hl rocné. Béhem r. 1891
doslo jiz k vyse zminované prestavbé sklepa ¢. IX poté, co byl schvalen novy
plan mésta, nepocitajici s ulici nad timto sklepem. Avsak tyto stavebni upravy ne-
stacily. Spravni rada musela urychlené zacit s dalsim rozsifovanim. Prvnim krokem
byla dohoda na koupi ¢asti pozemkt od paromlynské spolecnosti, o které se
uvazovalo jiz od roku 1884. Kupni smlouva byla uzaviena 22. listopadu 1891
a do majetku pivovaru ptesel pozemek o velikosti 1.246.457 saha ¢ili 4.483,08 m?,
v cené 32 zl. za sah. Na koupenych pozemcich mély byt vystaveny nové spilky,
sklepy a sladovna.'* Vyrobni moznosti pivovaru by dosahly 200.000 hl vyrobe-
ného piva roc¢né.

Nez byl plan rozsifen{ vibec realizovan, pfekrocila vyroba r. 1891/1892 hra-
nici 170.000 hl a predpokladané zvétSeni uz nestacilo. Vedeni podniku si uve-
domilo, ze zvySovani kapacity prabézné po 50.000 hl mensimi piistavbami neni

B Tamtéz, karton ¢. 1, 1. & 51-53.

4 Tamté, karton & 1, i. & 53.
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idedln{ a pro rychle rostouci smichovsky pivovar nevyhodné. Spravni rada roz-
hodla pozastavit planované stavby i za cenu problému ve stavajici vyrob¢ a vypra-
covat novy plan rozsifeni tentokrat nejméné na 300.000 hl ro¢né. Jednorazové
zdvojnasobeni viroby umoznovalo lépe racionalizovat vyrobu nez postupné pfi-
stavby. Vétsimu rozsifeni pivovaru prozatim branil nedostatek stavebniho mista.
Spravni rada v novém ucetnim roce 1892/1893 skoupila vsechny dostupné pozem-
ky sousedici s pivovarem. Do vlastnictvi pivovaru pfesly 30. ledna 1893 objekty
paromlynské spolecnosti a ¢ast pozemkt stavebni banky o vyméfe 10.200 m?
v celkové cene 126.841 z1., 86 kr., véetné poplatkt. Zaroven spravni rada docilila
caste¢ného zruseni projektované ulice, ktera meéla spojovat Hlavni tfidu s Hofej-
$im nabfezi (viz obrazek 2)."

Spravni rada po zakoupeni pozemku rozdélila investice do dvou etap. Prvni
lek. Druha etapa méla rozsifit vyrobni prostory sladovny. Stavbu tii sklepu, tif
kvasiren, kotelny a strojovny obstarali stavitelé Jechenthal a Hnévkovsky za roz-
poctovou cenu 76.067 zL., 70 kr. Potiebné strojni zafizeni dodala firma Frantiska
Ringhoffera v cené 73.063 zl. Mimo uvedené rozpocty byla postavena mistnost
na chlazeni mladiny nad sklepem ¢. X. Nova sladovna, pfestoze pivovar v obchod-
nim roce 1892/1893 musel dokoupit 139 vagont sladu, méla byt prozatim odlo-
zena. Na trhu byl dostatek kvalitniho sladu, ktery se mohl kdykoliv dokoupit
a nedostatek vlastnfho nebrzdil vyrobu, a to se u sklepu a kvasiren fici nedalo.

Nakupem ciziho sladu unikaly pivovaru nezanedbatelné zisky. V kampani
1893/1894 musela spravni rada pfi vyrobé 250.000 hl piikoupit jiz 235 vagont
sladu. Se stavbou sladovny se jiz nedalo otalet. Josef Pisecky rytif z Kranichsfeldu
dokoncil jeji plany a stavba o celkovém rozpoctu 199.909 zl. zapocala 16. dub-
na 1894. Sladovani v nové sladovné zacalo 26. ledna nasledujiciho roku, pfesto
bylo nutné v obchodnim roce 1894/1895 zakoupit dalsich 300 vagonu sladu.
Nova sladovna sice snizila mnozstvi nakupovaného sladu, nicméné celou ro¢ni
spotfebu pokryt nedokazala.

Nové spilky a sklepy stavajici varny nedokazaly naplnit. Kdyz se k tomu
zacal pfipravovat zakon zakazujici vafeni piva o nedélich, stavba tfet{ varny se
stala vyhnutelnou. Varna ¢. III byla zbudovana pfeménou dosavadnich obyt-
nych mistnosti a stroje dodal Frantisek Ringhoffer. Rozsifovani se nevyhnulo
ani pomocnym profesim, pisirné, bednafskym dilnim a stéjim pro koné. Cas-
tecnym fesenim byla stavba obytného domu na terase sklepti I a II a upraveni
prostoru pro myt{ sudi. Stavba nové velké konirny, nové bednarny, tff novych
sklepti a tif spilek byla schvalena koncem srpna 1894. Po dokonceni staveb mél

15 Tamtéz, karton ¢&. 1, 1. & 54-55.
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pivovar dosahnout produkce pfes 300.000 hl. Vzhledem k tomu, Ze vyroba v ob-
chodnim roce 1894/1895 stoupla o 60.000 hl na 310.000 hl, ukazaly se zapocaté
stavby nedostacujici. Urychlen¢ byla schvalena stavba dalsich tif oddéleni sklept
a tif spilek. V dobé¢ konani fadné valné hromady 10. listopadu 1895 byly vsechny
zamyslené sklepy a spilky stavebné dokonceny a vybaveny strojnim chlazenim
s pfislusnym parnim strojem. Zahajeni varek ve III. varné dovolilo I. varnu
modernizovat a pfizpusobit racionalnéjsi vyrobé. U kotla bylo zavedeno v dru-
hych varnach provozované topeni stravujici kout. Vyzkouseny byly i dalsi nové
technologie. Do jednoho hvozdu bylo nainstalovano topeni inzenyra Machov-
ského, které bylo chvaleno jako usporné a stravujici kouf. Brzy se natolik osvédcilo,
ze se instalace dockaly také dalsi dva hvozdy.'®

Technicky pokrok pfinasel do pivovarského prumyslu na konci stoletf kromé
umeélého chlazen{ sklept také dalsi nové technologie. Ve varnach to byl nepiimy
otop varnych panvi, ktery se velmi osvédcoval. Tzv. vafeni parou nahrazovalo
dosavadni otop pfimym ohném. Otop rmutovacich a mladinovych panvi probi-
hal pomoci pary proudici dvojitym dnem plaste a kulatymi rourami umisténymi
uvnité panve. Oproti stavajicimu vafeni s pfimym otopem Setfilo vafeni parou
palivo a zjednodusovalo manipulaci ve varné. Dalsimi modernizacemi byla strojni
vyroba ledu a pneumatické sladovani. V poslednich letech 19. stoleti vstoupily
tyto modernizace také do smichovského pivovaru. Prestoze byly tyto technologie
v nékterych pivovarech jiz bézné pouzivany, vedeni smichovského pivovaru se
rozhodlo je napfed nalezité odzkouset. Ptilezitost se naskytla rekonstrukei I. varny.
Pii stavajicim zaf{zeni byl instalovan v prosinci 1896 jeden rmutovaci kotel na
otop parou, aby se mohla nova technologie zhodnotit. Vysledky pfesvédcily
veden{ podniku natolik, Ze se rozhodlo postupné pfeménit véechny panve na
otop parou. Prozatim tomu ovsem branily vytizené kapacity pivovaru.

Planovanou stavbu nové sladovny roku 1898 odsunulo zvazované pouziti
pneumatického sladovani. Naproti tomu strojni vyroba ledu byla zavedena jeste
pfed koncem stoleti. Mirna zima 1898 zapficinila, ze z Vltavy prakticky zadny
led nebyl ziskan. Pfestoze pivovar diky umélému chlazeni led pro vyrobu nepo-
treboval, mnozi odbératelé nedostatkem ledu trpéli. Zvlasté venkovsti hostinsti
byli odkazani na dodavky ledu z pivovaru v jejich okoli. Zacatkem jara padlo
rozhodnuti pofidit stroje na vyrobu ledu, které by slouzily k dodavkam pro od-
beératele. Stroje s kapacitou 250 metrickych centt ledu dodala Prvni ceskomorav-
ska tovarna na stroje v Praze a zprovoznény byly 15. c¢ervence 1898. Naklady

16 Tamtéz, karton ¢. 1, 1. ¢ 55-57.
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na stavbu a pofizeni stroju dosahly 40.000 zIl. V nasledujicich letech se stroje
velmi osvedéily."”

Prekrocenim rocni produkce 400.000 hl se pivovar dostal opét na hranici
svych moznosti. Nedostatek se projevoval zejména v kapacitach sklepu a spilek.
Stavitel Josef Becka, bratr budouciho ministra financi prvni republiky Bohdana
Becky, na jate 1899 zacal s provadénim praci a v dobé konani fadné valné hro-
mady na podzim 1899 nové sklepy a spilky jiz staly. Svych limita dosahovaly
rovnéz varny. Pfeména stavajicich varnych panvi na otop parou byla navic bez
nové varny nemozna. Uprava byla znaéné naro¢na a vyzadala si dvou aZ timé-
si¢nf odstavku panve. Po rozhodnuti o ptelozeni Pivovarské ulice byla zahdjena
stavba velmi potfebné IV. varny, ktera byla vybavena stroji na elektricky pohon
a samozfejmé panvemi na otop parou. Plné v provozu byla béhem roku 1901."

Ukazatel roc¢ni vyroby roku 1900/1901 pfedznamenaval novou investicni
vlnu. Cislo 482.000 hl bylo tctyhodné a prolomeni magické mety ptl milionu
hektolitra v nasledujicim roce se stalo taktka jistotou. Vytizenost vyrobnich ka-
pacit vedla k zanedbavani modernizaci. Ptikladem byla planovana modernizace
varen pfechodem na systém otopu parou. Jak uz bylo vyse zminéno, uprava
varny vyzadovala odstavku nejméné tfi mésice, coz si pivovar jedouci na maxi-
mum nemohl dovolit. Maximalnim vyt{Zzenim navic rostlo nebezpeci vypadku
vyroby v pifpadé poruchy pretizené¢ho strojniho vybaveni. Spravn{ rada, védoma
si rizika, rozhodla pofidit potfebné strojni rezervy, které se mély stat zakladem
pro dalsi zvétsen{ vyroby. Rozsifily se parni kotle, parni stroje, chladici i elektrické
zatizeni v celkové sumé 300.000 korun."

Nakupy rezervnich stroji byly jenom pfedzvésti rozsahlych investic v sezoné
1901/1902. Spravni radé k investicim nahravala vrcholici krize, kterd se zatim
pivovaru nedotkla. Mohla tézit z nizkych urokovych sazeb a nizkych cen ve
stavebnictvi a strojirenstvi, zpusobenych nezaméstnanosti a nizkymi platy. Pro
produkci presahujici pul milionu hektolitra ro¢né nedostacovaly sklepy, spilky,
varny a také pudy, které slouzily k ukladani zasob surovin. Spravni rada nakou-
penim sirpvom a jejich uskladnénim na pudé¢ pfedchazela ztratam zpusobenym
cenovymi vykyvy.

Nové sklepy a kvasirny s kapacitou 30.000 hl piva mély vyrast na pozemcich ve
Vltavské ulici a na jejich ptidach o rozloze 1.764 m? se mél uskladnit chmel a slad.
Nové kiidlo ke sladovne v Kralovské tfide fesilo dlouho odkladané zvétseni
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Zpravy z valné hromady. SOA Praha, fond APS, Akcionafsky pivovar na Smichove,
karton ¢. 1, 1. €. 60.
'8 Tamtéz, karton ¢. 1, 1. & 61-63.

19" Tamtéz, karton ¢ 1, 1. & 63.
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vyroby sladu a zavadélo moderni pneumatické sladovani. Stavba IV. varny méla
zvysit kapacity varen a umoznit planovany pfechod na vafeni parou. Nejnizsi
nabidku na stavebni prace ve vysi 470.000 korun podal stavitel Josef Becka na
Smichove. Naklady na vnitini zatizeni dosahly 240.000 korun a nezbytné byly
také nové lezacké sudy v cené 200.000 korun. Sklepy, spilky a sladovny byly uve-
deny do provozu 4. tnora 1902. Strojni park rozsifily nové parni, elektrické
a chladici stroje s celkovym nakladem 420.000 korun. Do provozu byly uvedeny
v kvétnu 1902.%

Kapacita podniku byla prozatim dostatec¢na, proto se spravni rada soustfe-
d'ovala na doplnéni stavajicich zafizeni. Do bednafskych dilen byly zakoupeny
moderni elektrické obrabéci stroje. Upravena bednarna byla plné v provozu
v zaf{ 1906. Ve stejném roce byla postavena susarna na mlato s modernim zafi-
zenim a zaroven nainstalovany dva nové Tischbeinovy parni kotle o 250 m?
topné plochy pro horni strojovnu od firmy Frantisek Ringhoffer a Akciové spo-
le¢nosti strojirny diive Breitfeld, Dan¢k a spol.

Stale vice starnouci strojni zafizeni, které mnohde pamatovalo zalozeni pivo-
varu, tlacilo spravni radu k vét§sim investicim do modernizaci. K tém nejdtlezi-
téjsim patfily pokracujici upravy varen na otop parou, rozsifeni a modernizace
chladiciho zafizeni, véetné zafizeni na vyrobu ledu, stavba moderni V. varny
a pofizen{ nakladntho automobilu, nahrazujici konské potahy.

Dokonceni IV. varny umoznilo pfeménit i druhou garnituru v I. varné na
otop parou. PHimym ohném se tak vafilo uz jenom ve II. a III. varné. *' Po zimé
1910 uvazovala spravni rada o rozsifen{ strojii na vyrobu ledu. Pivovar pro do-
davky hostinskym stale vyuzival led z Vltavy, a jenom pokud led nedostacoval,
vyrabél na svych strojich umély. Mirna zima pfinesla nedostatek ledu a stroje
vyrabély led jiz od sklonku zimy, aby mohly vytvofit dostatecné zasoby. Spravni
rada se usnesla rekonstruovat a rozsifit dosavadni zafizeni tak, aby cela spotieba
ledu mohla byt kryta vlastni vyrobou.*

K potfebé novych stroji na vyrobu ledu se pfidala nutnost zvysit vykon
chladiciho zafizeni pro vyrobu piva, které z divodu rostouctho vystavu bylo
op¢t nedostacujici. Kompletni modernizace a rozsifeni chladiciho a ledu produku-
jictho zatizeni stala 500.000 korun. Byly objedndny dva nové parni kotle o 250 m?
topné plochy a parni stroj o 600 HP s pfislusenstvim od firmy F Ringhoffer, dva
ledotvorné stroje a dva kompresory s pfislusenstvim na vyrobu cca 480—500 mct.

20 Tamtéz, karton ¢&. 1, 1. & 64.

Tamtéz, karton ¢. 1, 1. ¢. 69-72.

> Protokol z konani valné hromady 12. listopadu 1911. SOA Praha, fond KSO Praha
— APS, sp.II1.68, karton ¢. 677, 1. ¢. 115-200.
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ledu denné od Ceskomoravské tovarny na stroje v Praze. Budovy na umisténi
stroju byly situovany na rohu tfidy Korunni a ulice Vltavské. Kotelna s Sedesa-
timetrovym kominem byla zadana firmé C. Stifbrny a strojovna firmé A. Simek
na Smichové. Generator na tfifazovy proud o vykonu 400 KWA s pfislusen-
stvim dodala firma Elektrotechnicka akciova spolecnost, difve Kolben a spol.
ve Vysocanech. Nové chladici zafizeni, uvedené do provozu 15. zaif 1911, se
velmi osvédcilo jiz nadchazejici zimu, kdy byl znovu pocit'ovan velky nedostatek
ptirodniho ledu.”

Vrcholny bod pfedvéle¢né vyroby nastal v ucetnim roce 1911/1912. Produkce
dosahla uctyhodného cisla 624.000 hl piva. Spravni rada v ocekavani dalsitho
rastu rozhodla postavit V. varnu. Nova varna byla moderné projektovana se
systémem, vyuiivajicim otopu parou a elektrickym pohonem s moznosti na
jeden var uvafit az 250 hl piva. Postavena byla vedle varny €. I na mist¢ stavajici
L. strojovny. Stavebni tpravy provedl stavitel Simek, stroje dodala firma Novak
& Jahn, parni kotel (¢trnacty) o 200 m?* topné plochy a potrubi Prazska akciova
strojirna, elektrické motory dodaly spolecné firmy Alois Duda a Elektrotech-
nicka akciova spole¢nost, dfive Kolben a spol. Stavba v kone¢ném nakladu
300.000 korun byla zapocata z jara 1912 a v dobé konani fadné valné hromady
10. listopadu 1912 byly stavby dokonceny a stroje finalizovany v tovarnach.
Prvni varka v nové varné byla uvafena 8. dubna 1913. Rozjezd vafeni v paté
varné melo konecné umoznit pfeménu II. a I1I. varny na otop parou, ale vypuk-
nuti svétové valky modernizace odsunulo. Jinou, tentokrate uskutecnénou mo-
dernizaci bylo zakoupeni nikladniho automobilu o nosnosti 4 tun. Automobil,
dodany firmou Ceskomoravska tovarna na stro]e mél nahradit konské potahy
pro rozvazeni piva na stiednf a vétsi vzdalenosti.*

Pokles prodeje v ucetnim roce 1912/1913 zpusobil, Ze v podniku neprobéhly
zadné dalsi velké investice do vyrobnich zafizeni. Provedly se jen nejnutnéjsi
véci, jako byla vymeéna néekterych chladicich stoku, vymeéna starych chladicich
zafizeni, Gprava a zvednuti stfech nad chladicimi stoky a jiné udrzbové opravy.
Investice proudily hlavné do nékupu nemovitosti. Nejvétsi jednorazova inves-
tice v predvalecné dob¢ byla posvécena mimofiadnou schizi valné hromady
6. éervence 1913, Koupé tzv. Stépanského mljna na Smichové od nghofferovych
zavodu rozsifila majetek pivovaru podepsanim kupni smlouvy 1. ffjna. Spravni
rada méla se Stépanskym mlynem velké plany. Hodlala ho vyuZit pro racional-
n¢jsi vyrobu sladu, pokryt spotfebu této suroviny z vlastnich zdroji a obytné

23

Zpravy z valné hromady. SOA Praha, fond APS, Akcionafsky pivovar na Smichove,
karton ¢. 1,1. ¢. 73.

2 Tamtéz, karton &. 2, 1. ¢ 74=75.
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prostory pak upravit jako byty pro ufedniky a délniky. Realizace znamenala znacné
finan¢ni naklady a roku 1913 zustavala pouze v projektové fazi. Vypuknuti valky
vsechny plany zmafilo a podnik musel upravit dvé predni budovy tak, aby se
daly pronajmout. Pronajata byla také zadni c¢ast, pouze hlavni budovu vyuzival
pivovar jako skladisté. Pfes cetné nabidky na koupi objektu, které proudily do
pivovaru béhem roku 1914, si podnik nemovitost podrzel.” Vilka znamenala
odklad vsech investic. Velké kapacity pivovaru se staly najednou piebyte¢nymi.
Jediné investice podniku sly do nahrady rekvirovanych strojnich soucasti.

Pivovar prodélal béhem téméf padesatileté existence pozoruhodny vyvoj.
Z malého méstského pivovaru o vyrobe 23.000 hl roc¢né se stal druhy nejvetsi
pivovar v monarchii, jehoz roc¢ni produkce pfesahovala 600.000 hl. Nartst vy-
roby si vyzadal velké investicni naklady, které se vysplhaly celkem na 12.211.852 ko-
run. Po pocatecnich investicich byl rozvoj pivovaru zabrzdén hospodatskou krizi
a nova investicni vlna se realizovala az koncem 80. let, kdy se produkce pfiblizila
maximalnim moznostem pivovaru. Investicni vlna dosahla vrcholu v roce 1903.
Pokracujici rust produkce behem nékolika let opét dosahl hranice kapacit a v ro-
ce 1910 smichovsky pivovar zapocal realizaci nejambiciéznéjsiho investicniho pla-
nu v obdobi rakousko-uherské monarchie (viz Graf 1). Valecné udalosti ovsem
odsunuly dokonceni investic az do obdob{ prvni republiky.

Zavér

Investi¢ni aktivita smichovského pivovaru pfed prvni svétovou valkou nazorné
doklada opatrnost managementu podniku a jeho malou velkorysost v investicich.
Tato opatrnost vyustila jen v dil¢ich modernizacich a v pozvolném rozsifovani
produkce. Do velkych investic, zvétsujicich kapacitu vyroby za pomoci tvéra
a novych emis{ akcii, se vedeni podniku nepoustélo. Poc¢inani spravni rady bylo
ovlivnéno rozptylem akciového kapitalu mezi velké mnozstvi drobnych akciona-
. Zavislost zvoleni ¢lent spravni rady na hlasech minoritnich akcionatt zpt-
sobovala jejich slabsi pozici, oproti ¢lenim spravnich rad podniki s majoritni
vlastnickou strukturou, ktef{ méli zajisténo zvoleni diky akciim ve svém drze-
nf. Spravn{ rada smichovského podniku neméla proto odvahu podstupovat vétsi
riziko a uchylovala se pouze k dil¢im investicim v nejproblémovéjsich oblastech
podniku. Protoze se spravni rada neodhodlala ke skokovému navyseni vyrob-
nich kapacit, které by okamzité pokrylo poptavku, poptavka neustale prevyso-
vala vyrobni moznosti a potencial pivovaru nebyl maximalné vyuzit. Podobny
obrazek je mozné vidét v technologické drovni podniku. Smichovsky pivovar

% Tamtéz, karton &. 2, 1. ¢ 75=79.
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zavadél jenom praxi dostatecné osvédcené technologie, které jiz pfedtim zavedly
jiné pivovary. Ambici stat se lidrem v zavadéni technologickych novinek roz-
hodné pivovar v obdobi monarchie nemél. S obrovskym uspéchem podniku,
jeho produkénim rastem a financni silou se zac¢ina postupné meénit piistup ma-
nagementu podniku. Snaha velkou investici skokové navysit kapacitu vyroby je
patrna jiz v poslednich letech pfed prvni svétovou valkou. Vypuknuti prvni
svetové valky ale odsunulo investicni plany téméf o 15 let.

Summary

The distracted share capital of Smichov brewery could be seen in the conservative
and cautious investment strategy of its board. The absence of a majority shareholder
and the fact that the board had to be elected by minority shareholders decreased
the management’s willingness to take risks and resulted only in partial investments
in the most problematic areas of the company. Although in the 1890s the demand
for beer from Smichov constantly exceeded the company’s production capacity,
the management only modified their cautious strategy slowly. This strategy of
makeshift solutions in the fully utilized production capacity persisted even after
the brewery had overtaken large brewery enterprises in Vienna in terms of
production size and had become the second largest brewery in the Austro-Hun-
garian Empire. Only just before the WWI, the management of company began
an ambitious investment plan to sharply increase production capacity. However,
during the rationing of the wartime economy, Smichov brewery’s production
capacity became superfluous for the first time in more than two decades. The
completion of started investments was relegated to the 1920s.

Authot’s address:

Ustav hospodaiskych a socidlnich d&jin FF UK
Nam. Jana Palacha 2, 116 38 Praha 1
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Obr. 1. Navrh polohy a prvnich budov Akcionafského pivovaru na Smichové.
Frantisek Hejtmanek. Akcionafsky pivovar na Smichove. Praha, 1894, s.22.
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Hlavni Gcetni knihy, SOA Praha, fond APS, Akcionatsky pivovar na Smichové, kniha
¢. 70-82, i.¢. 259-271.

Udaje jsou prepocitany na koruny rakouské mény, oc¢istény od amortizaci a prodeje
starého zafizeni, udaje v grafu jsou za Gcetni roky zacinajici 1. fijna a koncici 30. zafi.
Rok uvedeny v tabulce se rovna roku ukonéeni ucetntho obdobi.
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Polohopis Akciondtského pivovaru na Smichové r. 1894.

Obr. 2. Polohopis Akcionatského pivovaru na Smichove r. 1894. Frantisek
Hejtmanek. Akcionatsky pivovar na Smichove. Praha, 1894.

Investice a modernizace Akcionarského pivovaru na Smichové v letech 1869-1918
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